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YŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀǘ [ƻƎƛŜ 

[ƻƎƛŜ YƛǊƪ {ǘƛǊƭƛƴƎ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
/ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ {Ŏƻлмнфу 

  



! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 
 
5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 
  
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ  ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ƳŜΣ ŀǎ L ŀƳ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ȅƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

  

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ  ƭŜǘ ƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΦ  L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ он ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ о ŎƘŀǊƎŜǎΣ  Ƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜ 

ōŜƛƴƎ ¢ƛƭƭƛŎƻǳƭǘǊȅΦ  L ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ wƻȅŀƭ 

bŀǾȅ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ мт ȅŜŀǊǎΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ нллфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ aƻŘŜǊŀǘƻǊ 

ƛƴ у ȅŜŀǊǎΦ   L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ aƛƪŜΣ  ǿƘƻ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǎŜŜ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻǘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅΦ  L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 

ȅƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀƳ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎȅΦ  L ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜŘ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǿŜ ŎŀƴΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ  ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΣ  ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ 

ōȅ ƭŜǘǘƛƴƎ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ǘƘŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΤ ǘƻ 

ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƻǇǘ ƻǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƪŜŜǇ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΦ  ̧ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  ̧ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǇƘƻƭŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǿŜŀǊȅΣ  ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘΦ  ̧ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ōȅ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 



ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  ̧ƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 

ǘŀǎƪǎΣ  ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ  ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

  

CƛƴŀƭƭȅΣ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ƻŦ ǿŀƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘƻǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻƭŘ ǿŀƛǘŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ aŜǎǎƛŀƘΣ  ōǳǘ ǿƘŜƴ IŜ ŎŀƳŜΣ  ƘŜ 

ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘƛƭƭ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳΦ  [ƻƎƛŜ YƛǊƪ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǘƛƳŜ ƻŦ ǿŀƛǘƛƴƎΤ  ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 

ƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀƛǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜΣ  ōǳǘ DƻŘ ŘƻŜǎΦ  aŀȅ ǿŜ Ǝŀƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀŘǾŜƴǘ ǘƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǎŀƭƳƛǎǘΦ 

  

άL ǿŀƛǘŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΤ ŀƴŘ ƘŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǳƴǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ Ƴȅ ŎǊȅέΦ 

tǎŀƭƳ плΥм 

  

¸ƻǳǊǎ {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

!ƭƛǎƻƴ 

  

¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ ŀƴŘ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ  

 

{ǳƴŘŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ όōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇύ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ϦŀǧŀŎƪϦ ǘƘŜ {ǘŀƭƭ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻΣ ŀƭŀǎΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜǾ aŀƎƎƛŜ wƻŘŜǊƛŎƪ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǎ ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀƴŘ Wƛƭƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜǎ 

ŀǎ ǎƘŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ƴƻǿΦ  aǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǘƻ wŜǾ aŀƎƎƛŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŬƭƭƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ  ²Ŝϥƭƭ ŀƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ {ǘŀƭƭΗ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ǊƻƭŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ¢ǊŀƛŘŎǊŀƊ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎƻƻŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ Wƻƛƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴ 

/ƭŜǊƪ DǊŀƘŀƳ 9ŀŘƛŜΦ

 

 



/![[LbD ¢9!a [hDL9Η 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ƴŜǿ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘ ŀƎŀƛƴΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ ƭƛƪŜ ƳŜΣ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ȅƻǳ ŦŜƭǘ ŘƛǎƳŀȅŜŘ ǿƘŜƴ wǳǘƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 

[ƻƎƛŜΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ 

[ƻƎƛŜΚ 

 ²ŜƭƭΣ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ  ¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ !ƭƛǎƻƴ .ǊƛǘŎƘŦƛŜƭŘ ŦǊƻƳ 

¢ƛƭƭƛŎƻǳƭǘǊȅ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ aƻŘŜǊŀǘƻǊΦ  {ƘŜ 

ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘΣ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ ƛǘ 

ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ŀōƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ ƳŀǘǘŜǊǎ ǘƻ ǳǎΦ  !ƭƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ²ƛǘƘ !ƭƛǎƻƴΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛǎ 

ōŜƎǳƴΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΚ 

 ²ŜƭƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ŜŦŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

tƻǎǘƳŀƴ tŀǘκtƻǎǘǿƻƳŀƴ tŀǘǊƛŎƛŀ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ [ƻƎƛŜ YƛǊƪ bŜǿǎ ŀ ŦŜǿ 

ǘƛƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎƘ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

 5ƛŀƴƴŜ aŎbŀǳƎƘǘƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ±ƛǎƛǘƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƳƻǊŜ 

ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƎŜǘ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 

¢ŜŀƳ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ  5ƻ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŦ ƭŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ  ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǿŜ Ƴƛǎǎ 

ǘƘŜƳΦ  !ƭǎƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀŎǘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΣ 

ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 5ƛŀƴƴŜ ƻǊ ŀƴȅ ŜƭŘŜǊ ƪƴƻǿ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ŜǾŜƴ 

ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ LƴǘŜǊƛƳ aƻŘŜǊŀǘƻǊΤ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǇǳƭǇƛǘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 9ŀǎǘŜǊΦ 



 ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŜȄŎƛǘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ YƛǊƪ ŀƴŘ {Ŝǎǎƛƻƴ IƻǳǎŜ Ŧƛǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘŜŀκŎƻŦŦŜŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ƴŜǿ 

ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ [ƻƎƛŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘκCƻǊǿŀǊŘ 

[ƻƻƪƛƴƎ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΦ 

hǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƴƻǿ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ [ƻƎƛŜ 

CŀƳƛƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜΦ 

 !ǊŜ ǿŜ ŘƻǿƴƘŜŀǊǘŜŘΚ ΦΦΦΦΦ bƻΦ  !ǊŜ ǿŜ ŜȄŎƛǘŜŘΚ ΦΦΦΦΦ ¸ŜǎΗ 

.ǊŜƴŘŀ {ƳƛǘƘ  Wƻƛƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴ /ƭŜǊƪΦ 

[ƻƎƛŜ YƛǊƪ DǳƛƭŘ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ aƛƴƛ /ǊǳƛǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ϥ{ŎŜƴŜ нϥ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ 

ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƭŜȅ  ƻŦ {ŎƻǘǘƛǎƘ 

ǎƻƴƎǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ 

  



/ǊŀƛƎ aŀƛǊ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ǊƛŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŀƴ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ {Ǉŀ ǘƻǿƴΦ  Wƻ 5ŀƭƭŀǎ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ !ƛŘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ   {{t/! ƻŦŦƛŎŜǊ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ǘǘŜǊǘƻƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊмулǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ                                                                                                                                                                      

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘƛǊƭƛƴƎ 

aŀƭŜ ±ƻƛŎŜ /ƘƻƛǊ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

     
                                                                                                                                     

hǳǊ ²ƻƻƭƭȅ Iŀǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ tŜǘŜǊ 5ƻƴŀƭŘΣ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ 5ǳƴŘŜŜ ŀƴŘ 

aƻƴǘǊƻǎŜ tƻǊǘǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŜŀŦŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻŀŘ 

ƻŦ ƎƛŦǘǎΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мон Ƙŀǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ  ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƘŜƴ tŜǘŜǊ 

5ƻƴŀƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ                                              

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŦǊƻƳ  [ƻƎƛŜ YƛǊƪ DǳƛƭŘΦ 

IŀȊŜƭ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 

  



W /ƭǳō wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

²Ŝ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻǳǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ 

5ƻƴŀƭŘǎƻƴΦ Iƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ /ŀǳǎŜǿŀȅƘŜŀŘ 

tŀǊƪΦ  



 

[ƻƎƛŜ .ǊƻǿƴƛŜǎ /ƻŦŦŜŜ 9ǾŜƴƛƴƎ 

мǎǘ [ƻƎƛŜ .ǊƻǿƴƛŜǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ϦaŀŎƳƛƭƭŀƴϦ ŎƻŦŦŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

пǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ϻонлΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ .ǊƻǿƴƛŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ [ƻƎƛŜ YƛǊƪΦ  

 

 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ŎŀƪŜǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

.ǊƻǿƴƛŜ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻŦŦŜŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

 

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƛǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴŜǊǾŜ ǿǊŜŎƪƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ .ǊƻǿƴƛŜ όL ǎǘƛƭƭ 



ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛƴŜΣ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ 

ǘƻ ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜƛǊ .ǊƻǿƴƛŜ tǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀŘǳƭǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ŦƛƴŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƭŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

.ǊƻǿƴƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǎŀƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ǿŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀǊƳǎ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀƴƛƳŀƭǎΗ  

 

 

[ƻƎƛŜ Iŀƭƭ ƛǎ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ .ǊƻǿƴƛŜ ¦ƴƛǘ όƎƛǊƭǎ ŀƎŜŘ тπмлύ ŀƴŘ ŀ DǳƛŘŜ ¦ƴƛǘ όƎƛǊƭǎ ŀƎŜŘ млπмпύΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ !ǳŘǊŜȅ  лтфунмоолтл 

 



tǊƻǇŜǊǘȅ ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƴǘΦ  

!ǘ ǘƘŜ YƛǊƪΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƭŀǘ 
ǊƻƻŦ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊ 
ǘƻǿŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ƘŀŘ 
ǎǳŦŦŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎ 
ŘŀƳŀƎŜ ƭŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊΦ  ! 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊ ǿŀǎ 
ŜŦŦŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ  bƻǿΣ 
ǘƘŜ ǊƻƻŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊƛǇǇŜŘΣ 
ǊƻǘǘŜƴ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ 
ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜŀƪƛƴƎ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ƎǳǘǘŜǊƛƴƎΦ 

 

 

bŜǿ 

ǿƻƻŘǿƻǊƪ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

 

 

 

 

 

 



! ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ 

ǎǘŀƛǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ Ƨƻō ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴǘƛƭŜǾŜǊ ŘŜƛƎƴ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ 

ǎǘŀƛǊ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǊŜŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ǾŜǎǘƛōǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭŜŀƪƛƴƎ ǊƻƻŦΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄΦ ϻуΣлллΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊƻƻŦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴǎŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊ π ƴŜǿ ŦƭƻƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪ ŀƴŘ ŀ ǇƻƻǊƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ 

ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ 

ǘƻƛƭŜǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΦ  ¢ƘŜ YƛǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ 

Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ .ƻōōȅ IŀƭƭƛŘŀȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƻŦ .ǊƛŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴŜǊǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴπ

ƎƻƛƴƎΦ DƻǊŘƻƴ {ƳƛǘƘ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƴǾŜƴŜǊ 



W /ƭǳō !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

aŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŦƛǊŜǿƻǊƪǎ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ 

ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ǿƻǊƭŘΗΗ 

 

 

   

 

 

 

 

  


